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AMBITION

Buildwise aims to be a guide that unites the sector, motivates it, and helps it
transform, to eagerly address the technological, economic, and social challenges.

To achieve success, it is essential to foster collaboration at national, European, and international levels to optimiz
transformation. There is a pressing need for innovation in design, product and system development, as well as in
execution of construction projects.
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Het Visiecomité probeert zich een beeld te vormen van de bouwsector zoals deze er over meer
dan tien jaar uit zal zien, in een wereld die snel verandert en die geconfronteerd wordt met grote
uitdagingen.

Klimaatadaptatie, nieuwe technologieén (digitalisering industrialisatie van de bouw), een sterk
gewijzigde visie op bouwen e nie aty e_vormen van samenwerking,... zijn
slechts enkele eIementenMcIeéé‘u ND éTAﬂBE/MEN-Fn sturen.
Het nadenken over de toekomst van onze sector is dus centraal, wat zijn de behoeften, kansen,
sterktes en bedreigingen die in de toekomst een belangrijke rol zullen spelen en hoe gaan we dit
in de praktijk brengen? In het bijzonder zijn de ontwikkelingen op het gebied van onderlinge

communicatie tijdens het bouwproces tussen de verschillende stakeholders op de bouwplaats en
de verschillende actoren in de bouwindustrie duidelijk cruciaal.



Met dit doel is een comité samengesteld uit meerdere visionaire ondernemers, bijgestaan door
experts uit verschillende andere beroepen of segmenten. Het 'PESTEHramework' wordt
gebruikt om de impact van trends op politiek, technologisch, sociaal en juridisch niveau te
controleren. We proberen bijvoorbeeld om de trends waarmee onze ondernemers binnenkort
geconfronteerd zullen worden vanuit verschillende invalshoeken te bekijken.

Tom Willemen, voorzitter van het Visiecomité van Buildwise

Carels Patrick (CDMStravitech) * Cartage Didier (ADEB- VBA) * DeBruyne Isabelle (CFE) * de Troostembergh Hélene Buildup) * De
Wever Thierry (Belfius) * Demeester Niko Embuild) * Dethier Kevin (Bouwbedrijf Dethier) * Dillen Marc Embuild VL) * Franc Pierre Alain
(ADEBVBA) * Geerts JeanPierre (id) * Ingelaere Bart (Buildwise) * Kempeneers Hugues Embuild WL) * Moens Marisa (Willemen Real
Estate) * Mohymont Luc (EMAC) * Neyrinck Karl (EEG) * Oosterlinck Sofie (Buildwise) * Renier YannickAetssen Group) * Scorier
Thomas (TSconstruct) * Straetmans Wim (Kairos) * Suys Peter (Woema) * Taspinar Oztiirk (KPMG) * Tourné FrédéricBefimmo) *
Vande Voorde Kris (IMEC) * Vandenbergh Thomas Besix) * Vanderhaegen JeanChristophe (Embuild BRU) * Vandooren Olivier
(Buildwise) * Van Put Tom (Ibens) * Venstermans Jan (Buildwise) * Verboven Hans (Sustacon & UA) * Vyncke Johan (Buildwise) *
Waeytens Jean-Pierre (Bouwunie) * Waha Alain (Cogital) * Willemen Tom (Willemen)
secr. Caubergs Kristof (Buildwise)
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E ' INDUSTRIALISED CONSTRUCTION: m

i The Rebound from COVID-19 Future-Ready

An Industry white paper written by:

Sumit Oberoi, Executive Director,
AMCA - Australia
Alain Waha - Co-founder,

et
' cl i
- Cogital - UK & Germany
With input from: -
B Richard Harpham, VP Leaders and followers in the
- A e engineering & construction industry
b ,4 Matthew Gough, Innovation Director,
s MACE Construction - UK
g
™ =
,:N Global Construction Survey 2019
:\ ;
\\ ~ Index of US labour productivity'
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Industrialised Construction: systematic control of the total supply chain from
design, fabrication, and manufacture, to installation and it

INDUSTRY
general

This white paper will establish a global framework for the use of industrialised construction as the way
for the construction industry to rebound from the COVID-19 pandemic and seize this opportunity to

transform. The fi k identifies r dations that must be impl, d by

P

policymakers and private clients.

The Authors appreciate the input from these people and organisations:
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PESTEL-analyse
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i‘ Scope van het onderzoek:
EI Inzicht verkrijgen in de algemene trends binnen de (Belgische) bouwsector

Kwantitatieve impactanalyse van de algemene (Belgische) trends op de drie focus ‘bouwberoepen’

Kwalitatieve impactanalyse van de algemene (Belgische) trends op de drie focus ‘bouwberoepen’

Concrete conclusies, opportuniteiten en risico’s identificeren voor de (Belgische) bouwsector

» Algemene rapportering van bevindingen in een duidelijk rapport met bijhorende presentatie

De drie focus ‘bouwberoepen’ zijn: (1) Algemene Aannemers, (2) Installateurs van Sanitair en/of HVAC en (3) Schrijnwerkers

?
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Wim lIsbroux
Partner, Strategy

Tel: +32 (0)4 7388 65 03
Email: wilsbroux@kpmg.com

Jens Pauwels
Manager, Strategy

Tel: 432 (00474717538
Email: Jpauwels@kpmag.com

Arno Vanheuverswyn

Senior Advisor, Real Estate

Tel.: +32 (0) 47961 34 08
Email: avanheuverswyn@kpmg.com

Victor Pauwels
Advisor, Strategy

Tel.: +32 (0) 4 91 49 47 93
Email: vpauwels@kpmg.com

VISIE COMITE STUURGROEP

Niko Demeester, Tom Willemen, Kevin Dethier, Wim Straetmans,

Olivier Vandooren, Bart Ingelaere

SPO@uildwise Johan Vyncke
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Tien megatrends en hun implicaties voor de Belgische

Bouwsector!

Voorstelling van de KPMG-studie vitgevoerd in opdracht van het Visiecomité van
Buildwise.

28 maart 2023, 17u00-19u30 + Networking dinner

De verschillende crises van de afgelopen jaren treffen de bouwondememingen ongemeen
hard, net op het moment dat de sector wil innoveren. Het Visiecomité van Buildwise bliki
vooruit om de koers uit te stippelen die zal toelaten de vele sectorale en maatschappelijke
uitdagingen het hoofd te bieden.

Uit de KPMG-studie die het Visiecomité liet vitvoeren, kwamen niet minder dan tien
megatrends naar voren. Deze hebben allemaal een belangrijke impact op het bouwproces
en moeten op korte of middellange termijn aangepakt worden.

Buildwise nodigt u vit op een inspirerend en interactief debat, waar besproken wordt
hoe innovatie en openheid voor verandering in deze woelige tijden opportuniteiten bieden
die we met beide handen moeten grijpen. De hele bouwsector, van zelfstandigen tot
kmo's en grote ondernemingen, overheen de hele waardeketen, moet de handen in elkaar
slaan om samen oplossingen te vinden.

Wilt u mee debatteren over de vitdagingen en oplossingen en hebt u een interessante
vraag of suggestie, stuur dan een mail met de nodige duiding naar:
mieke.verhoeven@buildwise.be

Schrijff uin

Deelname is gratis.
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Algemene projectcoordinatie en nauwe samenwerking tussen Buildwise en KPMG

Fase 1: Kick-off & Fase 2: Desk Research & Fase 3: Kwantitatieve en L e
AS-IS inzicht Trend Analyse Kwalitatieve Impactanalyse rase=: Rapp g
Doorlooptijd: 1 week Doorlooptijd: 4 weken Doorlooptijd: 5-9 weken Doorlooptijd: 2 weken
Doelstelling Fase 1: Doelstelling Fase 2: Doelstelling Fase 3: Doelstelling Fase 4:
Formele opstart van de Doorvoeren van doorgedreven Doorvoeren van een Bundelen van alle conclusies en
opdracht door middel van een desk research naar algemene kwantitatieve en kwalitatieve bevindingen uit de Desk
opstartvergadering waarin de (Belgische) trends door middel impactanalyse van de Research, Trend Analyse en
scope tussen Buildwise en van een algemene PESTEL- algemene (Belgische) trends Impactanalyse in een finaal
KPMG wordt gealigneerd, analyse van de (Belgische) richting drie geselecteerde eindrapport met bijhorende
alsook beschikbare bouwsector focus ‘bouwberoepen’ presentatie
documentatie ter beschikking
wordt gesteld

Enquéte
‘ (impactanalyse)
= _ _ Dieptegesprekken
=:lJ Buildwise met verschillende
bouwclusters




Verdeling bevoegdheden
Internationale akkoorden
Veroudering patrimonium
Geopolitiek

Jurnidische complexiteit
Doorlooptijd vergunningen
Internationale contracten
Juridische procedures

Jundisering van technische
aspecten

=:ll) Buildwise

Globalisering

Betaalbaarheid woningen
Logistieke keten

Stijging bouwkosten
Arbeidsmarkt en competenties
Diensteneconomie

Belgische Bouwsector

Milieu en normen
Klimaatadaptatie
Uitstoot
Grondstoffenschaarste
Circulariteit

Verstedelijking

Vergrijzing

Samenstelling huishoudens
Ongelijkheid
Consumentenmacht
Bevolkingsgroei
Eigendomswens

Toegankelijkheid technologie
Digitalisatie

Innovatie

Cybercriminaliteit
Ecosystemen




Les installateurs de sanitaires et de systemes de chauffage / Installateanstair en
chauffage

Dirk Peytier (Peytier), Pet@eweer(Deweel, KareNeyrinck(EEG), Vincent Van
Caeyzeel€Techlink, JearPierre GeertsKlumcq, MichelTherer(Henkend-reres)

EntrepreneursGénéraled Algemene Aannemers

Fabrice Meeuw@onstructiy, Patricdbens(Democo- ibouw), MaximeDohet(Bpag,
AlexandreDecescdSocatrg, Jef Lembrechts/anhou), Raynundlrost (CFE), Filip
Cauwelier(Cauweliedakwerker), Francis Verstraete (Verstraete)

Menuisiers /Schrijnwerkers

Dirk Vankerckhov€Embuilg, Jeroen Verniers (Verniers), Willy Simoens (Simoens), |
Mohymont (EMA@elgiun), Huguedg-rere(Infoboig, PatrickMoutschen(Mobic), Marc
‘ RuebengFairEstatg, Thomas Scorief §Construgf Thomas VandenbergBésiy
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De (Belgische) bouwsector kampt steeds meer met een tekort aan personeel op viak van enerzijds specifieke functies en anderzijds het

nodige vakmanschap binnen de bouwsector, gecombineerd met een (r)evolutie op viak van de (team) samenstelling binnen deze

Bouwsector strijdt mee in de ‘War for Talent’ om het tekort aan competent personeel te ondervangen
1
arbeidsmarkt, dewelke een steeds meer digitale focus kent.

I Digitalisering vormt meer dan ooit een belangrijke hefboom om efficiénter, sneller en klantvriendelijker te werken
P

De bouwsector beleeft een digitalisatie boost met innovaties in alle onderdelen van de bouwwaardeketen en vormt meer dan ooit een
belangrijke hefboom om efficiénter, sneller en klantvriendelijker te werken, die het algemene werken en denken in de bouwsector zal
beinvioeden.

I Doorgedreven bouwindustrialisatie in de bouwsector maakt bouwen betaalbaarder met verhoogde kwaliteit
3

Een doorgedreven bouwindustrialisatie binnen de (Belgische) bouwsector, op enerzijds het niveau van het product en anderzijds de
werkprocessen, beleidsregels en procedures, wint steeds meer aan belang met oog op het verhogen van de kwaliteit, productiviteit en
betaalbaarheid van het bouwen.

=:ll) Buildwise
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Intensievere samenwerking doorheen de waardeketen met ‘Bouwteams’ als antwoord op complexe bouwproces
Structurele samenwerking (bundelen van krachten) tussen verschillende partijen doorheen de waardeketen biedt de mogelijkheid om
het steeds complexer wordend bouwproces opnieuw beheersbaar te maken door het gebruik van ‘Bouwteams’ bestaande uit
verschillende stakeholders en partijen met specifieke kennis.
Klimaatbewustwording, uitdagende doelstellingen en extreme weersomstandigheden verhogen focus op duurzaamheid
De aanwezigheid van enerzijds extreme weersomstandigheden en anderzijds uitdagende klimaatdoelstellingen vereist de bouwsector
om verhoogde focus toe te kennen aan duurzaamheid (milieu en klimaat) met aandacht voor onderwerpen zoals energie-efficiéntie en
circulair bouwen wat leidt tot nieuwe innovatieve oplossingen en toepassingen in de bouwsector. ’

=:ll) Buildwise
26



Demografische evoluties dwingen de bouwsector na te denken over (alternatieve) woonvormen van de toekomst

De toenemende bevolkingsgroei alsook de vergrijzing, migratie, vergroening en gezinsverdunning/-uitbreiding zorgen voor een
(rlevolutie in de samenstelling van de bevolking en dwingen de Belgische bouwsector na te denken over (alternatieve) woonvormen
van de toekomst.

Verhoogd belang en complexiteit van het juridisch (wettelijk) kader binnen de bouwsector
Het wetgevend kader waarbinnen de bouwsector opereert in combinatie met de toename van het belang van de publieke opinie en de
mondigheid van de burger vormt een belangrijke evolutie waarmee de (Belgische) bouwsector te maken krijgt waardoor het belang en

de complexiteit van een wettelijk kader toeneemt.

Verhoogde verwachtingen van klanten doen de bouwsector van koers wijzigen richting klantgericht handelen

Klanten verwachten steeds meer transparantie en op maat geleverde diensten/producten bij de dienstverlening van producten en/of
diensten, waardoor de (Belgische) bouwsector genoodzaakt wordt een omslag te maken van productgericht naar klantgericht denken,
waarbij het centraal stellen van verwachtingen van de klant (customer centricity) primeert. ’

=:ll) Buildwise
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Business as usual in de bouwsector is verleden tijd, een gehele evaluatie van het business model dringt zich op

Nieuwe uitdagingen en opportuniteiten (op technologisch vliak) dwingen de (Belgische) bouwsector om het huidige business model
(business as usual) in vraag te stellen en de focus te wijzigen naar meer dienstverlening ‘as a service’ (dienstverleningsmodel) met als

primaire focus circulariteit en digitalisatie.

Doorbraak logistieke bouwketen meer dan ooit nodig om hogere efficiéntie en zekerheid te bieden
Recentelijke (geopaolitieke) gebeurtenissen hebben de (Belgische) bouwsector wederom laten inzien dat een doorbraak van (nieuwe)
leveringsstrategieen meer dan ooit noodzakelijk wordt om op proactieve wijze potentiele prijsstijgingen en oplopende

(plannings)wachttijden het hoofd te bieden.

=:ll) Buildwise
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IMPLICATIES

Transitie richting proces gedreven bouwloorgedreven digitalisatie en standaardisatie dienen het
1 bouwproces beter voor te bereiden en te stroomlijnen, met efficiéntien effectiviteitsverbeteringen alsook
reductie van faalkosten tot gevolg, daar de bouwsector laag scoort op vlak van efficiéntigegformantie.




Transitie richting proces gedreven bouw(industrialisatieloorgedrevendigitalisatie en standaardisatie
dienen het bouwproces beter voor te bereiden en te stroomlijnen, met efficiéntan
effectiviteitsverbeteringen alsook reductie van faalkosten tot gevolg, daar de bouwsector laag scoort op
van efficiéntie enperformantie.

tSNAEOKATf SYRS ISORBYIX BYOUEINS NKRRVEARS qd 2 lyNIGS N
SdNARAAOKSKGSUUSEA2]1SKkUSOKY2t23A40KS S@2f dziASaE
02dz6aSOG2N) g2NRG ISYy22RIFIF10 2Y KSUO W{SNYyLINROS

worden gewerkt:

A De wil om de processen steeds te verbeteréassondearneY 2 S f S heRtfratticeés? (IR AAS
trainingen en competentievernogingen moeten resulteren tot bedrijfsadoptie om het dan in een
g2t ASYR LINR2SOU o0SGSNI UGS R2SyXo

A Building Information Managemeninoet toegepast worden aksentraal procesbeheer (CDE}) dit

vanaf de start (optimale voorbereiding, samenwerking met alle stakeholders dus ook de klant, plannir
informatiebehoudenR 2 2 NBI @S> o0SatAaaAiryasSy 2L GA2RxE 23

A Bouwindustrialisatie (MMC)met eenverhoogde focus optandaardisatie ermodularisatievan
(bouw)elementenen met toch ruimtevoor de persoonlijke toets van de klamh@sscustomizatior), zal
leiden tot een eenvoudigere kwaliteitsopvolging en kortere doorlooptijd op de werf zelf, waarbij dit ool
bijdraagt aan een duurzamer bouwproces;
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