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Wat is bouwindustrialisatie?

De bouwsector organiseren als maakindustrie

Digitalisering en automatisering

Van project- naar productgebaseerd bouwen

- Focus op off-site industrialisatie




Wat is bouwindustrialisatie?

De bouwsector organiseren als maakindustrie

» Bouwmaterialen off-site produceren
« Afgewerkte modulaire elementen naar de werf vervoeren

* Prefabricatie en modulair bouwen staan centraal



Wat is bouwindustrialisatie?

Digitalisering en automatisering

* Bouwproces volledig aangestuurd door BIM
* Inzet van robotica en geautomatiseerde systemen

* Focus op controle en voorspelbaarheid



Wat is bouwindustrialisatie?

Van project- naar product-gebaseerd bouwen

» Nadruk op standaardisatie en schaalvoordelen

» Gebouwen als configureerbare producten i.p.v. unieke

ontwerpen

* Focus op herhaalbaarheid van de gehele bouwmethode



Van klassiek naar industrieel bouwen

Klassiek — project per project




Van klassiek naar industrieel bouwen

Industrieel — van fabriek naar werf

AUTOMATISEREN

& DIGITALISEREN

ONTWERP ,—‘ FABRIEK ‘ MONTEREN OP
WERE GEBOUW




De bouwsector in
Limburg




De bouwsector in cijfers: groei 2019-2024
Positieve signalen voor de sector

ELimburg =Vlaanderen
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Arbeidsproductiviteit Bruto toegevoegde waarde

Bron: POM Limburg - Sectorfiche Bouw




De bouwsector in cijfers: groei 2019-2024

Toch gaat de sector woelige tijden tegemoet Limburg (2024):

« 230 faillissementen in de bouwsector

ELimburg = Vlaanderen
80% * *90% van alle faillissementen: <5 werknemers
68,50%

60% Constructiv:

40% « Veel stopzettingen

27,20%
* Hoge kosten en lage marges

20%
1y 30% I * Personeelstekort
0% — " . "
1% . o Sl imburg: hoogste uitstroom/instroom
-20% 16,40% * Vergrijzing & te weinig instroom
-28,10%
-40%
Jobs in loondienst Aantal starters Ontvangen vacatures Stopzettingen

Bron: POM Limburg - Sectorfiche Bouw



Industrialisatie als deel van de oplossing

Doel: optimaliseren van de waardeketen voor maximale output en kwaliteit

Arbeid verplaatsen naar Standaardisatie en Hogere productiviteit en
de fabriek digitalisering capaciteit
Gecontroleerde, « Prefab, BIM en * Meer output met zelfde
efficiénte omgeving automatisering verhogen aantal werknemers
efficiéntie

Minder afhankelijk van Snellere oplevering

schaarse vakarbeid op Minder faalkosten en

Hogere kwaliteit

werf tijdverlies



Vergelijking met traditionele bouw

0O © 6

Goedkoper (-22%) Kortere bouwtijd (-20% tot -60%) Lagere faalkosten (-15%)

O 6

Hogere kwaliteit

Extra kosten (+10%) Minder afval (-30%)

Lagere CO2 uitstoot (-40%) Veiligere werkomgeving

Bron: BUVA (2023); Economisch Instituut voor de Bouw (2023); Bertram et al., 2019



Vergelijking met traditionele bouw

* Directe werkkosten: (-3 V:W: 5y R ¥y

 Kostenreductie bouwindustrialisatie:
* Optimistisch: 50%
* Neutraal: 29%

e Pessimistisch: 7%

Totale kostenreductie Prijs bij industrialisatie Verschil

Optimistisch 20.7226,41 207.226,41

Neutraal 294.261,50 120.191,32
Pessimistisch 385.441,12 < 29.011,70 D

Bron: Rojas-Herrera et al,, 2025



Vergelijking met traditionele bouw

* Directe werkkosten: (A V: Wy R ¥
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-50%
I
Arbeidskosten Bouwtijd
- €50,770,47 - €16,578,1

+10%
m Kosten normaal project
-15%
L
Faalkosten Extra kosten
- €4.040,91 + €41.445,28

Bron: BUVA (2023); Economisch Instituut voor de Bouw (2023); Bertram et al., 2019



Vergelijking met traditionele bouw

* Directe werkkosten: (-3 V:W: 5y R ¥y

m Hoeveelheid normaal project Hoeveelheid industrialisatie
7.000.000
6.205.000
6.000.000
-40%
5.000.000
4.000.000 3.723.000
-30%
3.000.000
2317100
2.000.000 1.621.970
1.000.000
0
CO, uitstoot (kg C0,e/m?) Afval (kg/m?)

Bron: Liu et al. (2024); Hasselsteen et al. (2025)



Vergelijking met traditionele bouw

» Case: IGG Bouweconomie sociale woningbouw

- 1 standaardontwerp op twee manieren begroot (+ 205.000)

Arbeidskosten Faalkosten
-50% - 80%
Totale
kostenbesparing:
22%

: (€45.000) Werf- en
Fabriek & tijdsgebonden
materiaal GEEn

+15% - 40%

Bron: IGG Bouweconomie & Netwerk Conceptueel Bouwen (2023)



Uitdagingen voor bouwindustrialisatie

Hogere investeringskosten

o

- »

Grote investeringen in machines,

Lagere productiekosten

Efficiénter gebruik van

materialen
opleidingen, ...

Lagere faalkosten




Uitdagingen voor bouwindustrialisatie

@ ))) Minder belastend werk @
Aantrekking van

Angst voor verhoogde controle @ andere profielen

Veiliger werk

Weerstand tegen verandering




Uitdagingen voor bouwindustrialisatie

Beperkingen in flexibiliteit

Variatie binnen vaste

»

Standaardisatie vermindert de

ontwerpvrijheid Eenvoudige aanpassingen

achteraf




Uitdagingen voor bouwindustrialisatie

Kennis en opleidingen

® »

Versnippering kennis in de Kennis zit vast bij kennisinstellingen

sector en sectorfederaties

@ D)

Creative destruction
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Waardeketen bouwindustrialisatie

Kennis- Bouwbedrijven

instellingen

Sectorfederaties Maakbedrijven




1. Kennisinstellingen

Diepenbeek
“‘ Diepenbeek
ACB?2
\
Digital Future Lab \";/Z) UCLL
u\\}\ HOGESCHOOL

Diepenbeek \» Diepenbeek
ACRO
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2. Sectorfederaties

Buildwise

Q

constructiv

.........
.........

Embuvild

LIMBURG

Flanders
Build’

B LLLLLL G

.AGORIA




3. Voorbeelden uit de bouwsector

—
E—
HOUBEN y{< C WILLEMEN y 4
S —— A=rL=R — vIJAI}ISEIDI
places to be
Genk
Hasselt & Hasselt Zonhoven
(5 deel MACHIELS BUILDING » MATHIEU
B coraee SOLUTIONS * - haex I I GIJBELS
Hoeselt Genk Oudsbergen Bedrijfs- en Kantoorbouw
Oudsbergen
¢ i Y DEMOCO
@ VD KREEKE GROEP l)ethleriz::az":;‘ A o
‘ Alken Hasselt

Beringen




4. \VVoorbeelden van maakbedrijven
\ 4

Bilzen

Hasselt

1sola

FLOOR & ENERGY
SOLUTIONS

Tongeren

-
frame 1
products

Oudsbergen
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Sint-Truiden
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Lanaken
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4. \oorbeelden van andere stakeholders

. SAGOMA GROUP

’ \
bimefy. GlobeZenit S SCA
ddddd 4 CmspEns X BYALLPLAN

Hasselt )
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Resultaten analyse & gesprekken

Knelpunten:

* Belgische bouwcultuur: maatwerk & late wijzigingen

* Weinig bedrijven met eigen R&D-afdeling

* Nice to have, geen strategische noodzaak
* Weinig ruimte om te experimenteren

* Focus op onmiddelijke winst

* ROl bouwindustrialisatie is moeilijk te berekenen /




Resultaten analyse & gesprekken

Knelpunten:

» Kennisdeling tussen bedrijven is moeilijk = IP
* Technologiekloof tussen KMQO’s & grote bedrijven
* Bemoeilijkt samenwerking

* Niet alle architecten ondersteunen industrialisatie

* Moeizame samenwerking met aannemer

p



Resultaten analyse & gesprekken

Kennis & sterktes in Limburg:

* Unieke ACB? testhal - grootste in NW-Europa
 Komst van de Bouwcampus 2.0

* Ervaren bouwbedrijven & voorbeelden uit de maaksector
* Groei arbeidsproductiviteit 2019-2024 (daling in NL)

 Lokale industriéle koplopers
Bron: Economisch Instituut voor de %w(é




Resultaten analyse & gesprekken

Doelgroep:

¢ (Bijna) Verticaal

geintegreerde

Repetitieve projecten bedrijven

Grote w

bouwbedrijven Voldoende herhaling

&
Digitale maturiteit




Resultaten analyse & gesprekken

Aanpak:

-

o

~

Traditioneel

bouwen

j

Hybride aanpak

-

\_

Industrieel
bouwen
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Resultaten analyse & gesprekken

Hybride aanpak:

* Binnen traditioneel proces werken met geindustrialiseerde elementen

* Repetitieve, technische en faalgevoelige onderdelen industrialiseren

!

* Volledige industrialisatie is te duur en te risicovol

* Bedrijven willen niet zomaar afstappen van hun werking




Resultaten analyse & gesprekken

Nederland heeft een voorsprong

50% industrieel tegen 2030

/ - 100.000/jaar nodig

* Grote woningnood = concrete KPI’s

 Sterke ketenregie & ecosystemen (ENZuid, ROM’s, TNO)
* Minder last van opschalingsdrempels door vraagzekerheid

* Regelgevingsverschillen BE-NL

= Rem op schaalvergroting & export van bouwsystemen

* Vlaanderen ziet industrialisatie vaak als middel voor circulair bouwen
* Vlaanderen staat minder open voor ‘seriebouw’



Resultaten analyse & gesprekken

Voorbeelden uit binnen- en buitenland
Modulair Wonen 2023
* Budget: €260 min/jaar (2024-2027)

* Omvang: projecten door heel Vlaanderen via raamcontract

» Werking:
« Woonmaatschappij/WiV stelt grond ter beschikking

» Keuze uit drie private ondernemingen:

*  Maatschap Dethier — B+architecten

*  Wolfe (Skilpod) — groep Van Roey & AHArchitects — B-architecten
*  CIT Blaton met architectenbureau Aché Terra

» Consortium ontwerpt, produceert en plaatst volledige woningen - Modulaire bouwsystemen




Resultaten analyse & gesprekken

Voorbeelden uit binnen- en buitenland

Fijn Wonen, Van Wijnen (Nederland)

* Woningfabriek:
* Sneller, betaalbaar, duurzaam en kwalitatief bouwen

* 50 vakmannen & robots ipv 1350 bouwvakkers

* Vermindering energiekosten van * €1300 per jaar
 Variatie:

 Verschillende types (grondgebonden, galerij, woontoren)

* Veel keuzes in gevel, indeling en materialen /



Resultaten analyse & gesprekken

Voorbeelden uit binnen- en buitenland
IN-TIME Distributiecentrum, Goldbeck (Duitsland)

Goldbeck: Europese marktleider in industrialisering van utiliteitsbouw

IN-TIME Distributiecentrum: 32.700 m? logistieke hal

* Prefab componenten uit fabriek

” o <'k4 H-Eim !
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Ml "!}“I:I‘?lﬁ[‘
A%l jij . A

» Architectonisch hoogwaardig = German Design Award 2024

o

-> Industriéle systeembouw kan efficiént, duurzaam, kwalitatief en architectonisch zijn
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Toekomst Limburgse bouwsector

Sleutels tot succesvolle bouwindustrialisatie

* Regisseur bouw-maak-kennis
* Gedeeld R&D-platform voor bouwbedrijven
 Aansluiting op living labs en demonstratoren

« KMO-begeleiding & ondersteuning architecten



Toekomst Limburgse bouwsector

Mogelijke sleutels tot succesvolle bouwindustrialisatie

* Bouwcampus 2.0 als R&D-hub voor bouwbedrijven
* Centrale ontmoetingsplek
* Duidelijke IP-regels
* Ook maakbedrijven betrekken

* Kruisbestuiving

* Geen volledige R&D-cel nodig

p



Toekomst Limburgse bouwsector

Mogelijke sleutels tot succesvolle bouwindustrialisatie

* Pre-bouwcampus 2.0 community oprichten
« Samenwerken rond componenten en technieken:
 Ramen, bakstenen, ...
* Focus op renovatie-oplossingen
* Pijnpunt

e Sterke start bouwcampus 2.0 garanderen




Toekomst Limburgse bouwsector

Mogelijke sleutels tot succesvolle bouwindustrialisatie

* Kruisbestuiving bouw-maak
* Gedeelde technologieén voor bouw en maak

* Voorbeelden van geindustrialiseerde & hybride processen

* Digitale ondersteuning van bouwteams voor veiligere, efficiéntere en

foutarme uitvoering

* Al & sensorgebaseerde monitoring - realtime inzicht in

werkomgeving en processen (besluitvorming)



Toekomst Limburgse bouwsector

Mogelijke sleutels tot succesvolle bouwindustrialisatie

« Samenwerking architect & aannemer verbeteren:
= Nog niet alle architecten zijn er klaar voor
- Kleine elementen:
* Technische knooppunten industrialiseren
- Moeilijk, hoge faalkosten, ...

* Angst voor verlies ontwerpvrijheid wegnemen



Wordt vervolgd ...

Bedankt! Tijd voor vragen. \ /

Camille Verjans
+32471 667053
camille.verjans@pomlimburg.
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