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Buildwise aims to be a guide that unites the sector, motivates it, and helps it 
transform, to eagerly address the technological, economic, and social challenges.

To achieve success, it is essential to foster collaboration at national, European, and international levels to optimize 
transformation. There is a pressing need for innovation in design, product and system development, as well as in the 

execution of construction projects.
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Het Visiecomité probeert zich een beeld te vormen van de bouwsector zoals deze er over meer 
dan tien jaar uit zal zien, in een wereld die snel verandert en die geconfronteerd wordt met grote 
uitdagingen.

Klimaatadaptatie, nieuwe technologieën (digitalisering, industrialisatie van de bouw), een sterk 
gewijzigde visie op bouwen en wonen, nieuwe atypische vormen van samenwerking,... zijn 
slechts enkele elementen die de toekomst en de overgang van de bouwsector sterk zullen sturen.

Het nadenken over de toekomst van onze sector is dus centraal, wat zijn de behoeften, kansen, 
sterktes en bedreigingen die in de toekomst een belangrijke rol zullen spelen en hoe gaan we dit 
in de praktijk brengen? In het bijzonder zijn de ontwikkelingen op het gebied van onderlinge 
communicatie tijdens het bouwproces tussen de verschillende stakeholders op de bouwplaats en 
de verschillende actoren in de bouwindustrie duidelijk cruciaal.
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Met dit doel is een comité samengesteld uit meerdere visionaire ondernemers, bijgestaan door 
experts uit verschillende andere beroepen of segmenten. Het 'PESTEL-framework' wordt 

gebruikt om de impact van trends op politiek, technologisch, sociaal en juridisch niveau te 
controleren. We proberen bijvoorbeeld om de trends waarmee onze ondernemers binnenkort 

geconfronteerd zullen worden vanuit verschillende invalshoeken te bekijken.

Tom Willemen, voorzitter van het Visiecomité van Buildwise

Carels Patrick (CDM-Stravitech) * Cartage Didier (ADEB - VBA) * De Bruyne Isabelle (CFE) * de Troostembergh Hélène (Buildup) * De 
Wever Thierry (Belfius) * Demeester Niko (Embuild) * Dethier Kevin (Bouwbedrijf Dethier) * Dillen Marc (Embuild VL) * Franc Pierre Alain 
(ADEB-VBA) * Geerts Jean-Pierre (id) * Ingelaere Bart (Buildwise) * Kempeneers Hugues (Embuild WL) * Moens Marisa (Willemen Real 

Estate) * Mohymont Luc (EMAC) * Neyrinck Karl (EEG) * Oosterlinck Sofie (Buildwise) * Renier Yannick (Aetssen Group) *  Scorier 
Thomas (TSconstruct) * Straetmans Wim (Kairos) * Suys Peter (Woema) * Taspinar Öztürk (KPMG) * Tourné Frédéric (Befimmo) * 

Vande Voorde Kris (IMEC) * Vandenbergh Thomas (Besix) * Vanderhaegen Jean-Christophe (Embuild BRU) * Vandooren Olivier 
(Buildwise) * Van Put Tom (Ibens) * Venstermans Jan (Buildwise) * Verboven Hans (Sustacon & UA) * Vyncke Johan (Buildwise) * 

Waeytens Jean-Pierre (Bouwunie) * Waha Alain (Cogital)  * Willemen Tom (Willemen) 
secr. Caubergs Kristof (Buildwise)
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FINDING OUR WAY 2020 …  



CIRCULARITY and CHANGING 

BUSINESSES 

WORKSHOPS and PUBLICATIONS 2021 - 2023   



EN IN BELGIE?



De KPMG – studie
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VISIE COMITE STUURGROEP

Niko Demeester, Tom Willemen, Kevin Dethier, Wim Straetmans, 
Olivier Vandooren, Bart Ingelaere

SPOC Buildwise: Johan Vyncke
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Enquête
(impactanalyse)

Dieptegesprekken
met verschillende

bouwclusters
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Les installateurs de sanitaires et de systèmes de chauffage / Installateurs sanitair en 

chauffage

Dirk Peytier (Peytier), Peter Deweer (Deweer), Karel Neyrinck (EEG), Vincent Van 

Caeyzeele (Techlink), Jean-Pierre Geerts (Plumco), Michel Therer (Henkens Frères)

Entrepreneurs Générales / Algemene Aannemers

Fabrice Meeuw (Constructiv), Patrick Ibens (Democo - ibouw),  Maxime Dohet (Bpc), 

Alexandre Decesco (Socatra), Jef Lembrechts (Vanhout), Raynund Trost (CFE), Filip 

Cauwelier (Cauwelier dakwerken), Francis Verstraete (Verstraete)

Menuisiers / Schrijnwerkers

Dirk Vankerckhove (Embuild), Jeroen Verniers (Verniers), Willy Simoens (Simoens), Luc 

Mohymont (EMAC Belgium), Hugues Frere (Infobois), Patrick Moutschen (Mobic), Marc 

Ruebens (Fair Estate), Thomas Scorier (TSConstruct), Thomas Vandenbergh (Besix)
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1
Transitie richting proces gedreven bouw: doorgedreven digitalisatie en standaardisatie dienen het 
bouwproces beter voor te bereiden en te stroomlijnen, met efficiëntie- en effectiviteitsverbeteringen alsook 
reductie van faalkosten tot gevolg, daar de bouwsector laag scoort op vlak van efficiëntie en performantie.



1
Transitie richting proces gedreven bouw(industrialisatie): doorgedreven digitalisatie en standaardisatie
dienen het bouwproces beter voor te bereiden en te stroomlijnen, met efficiëntie- en 
effectiviteitsverbeteringen alsook reductie van faalkosten tot gevolg, daar de bouwsector laag scoort op vlak 
van efficiëntie en performantie.

Verschillende geïdentificeerde trends (“War for Talent”, verhoogde klantverwachtingen, 
juridische/wettelijke/technologische evoluties, …) leiden tot een steeds hogere werklast waardoor de 
bouwsector wordt genoodzaakt om het ‘kernproces’ te standaardiseren zodat meer proces gedreven kan 
worden gewerkt:

• De wil om de processen steeds te verbeteren: “lessons learned” moet leiden tot “best practices” die via 
trainingen en competentieverhogingen moeten resulteren tot bedrijfsadoptie om het dan in een 
volgend project beter te doen….

• Building Information Management moet toegepast worden als centraal procesbeheer (CDE) en dit 
vanaf de start (optimale voorbereiding, samenwerking met alle stakeholders dus ook de klant, planning, 
informatiebehoud en -doorgave, beslissingen op tijd, logistiek, voorraadbeheer, ….)

• Bouwindustrialisatie (MMC), met een verhoogde focus op standaardisatie en modularisatie van 
(bouw)elementen en met toch ruimte voor de persoonlijke toets van de klant (mass customization), zal 
leiden tot een eenvoudigere kwaliteitsopvolging en kortere doorlooptijd op de werf zelf, waarbij dit ook 
bijdraagt aan een duurzamer bouwproces;
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Type 1: Een bouwwerk wordt ontworpen waarna beoordeeld 

wordt welke elementen eventueel offsite vervaardigd kunnen 

worden. Na het initiële ontwerp is een re-engineering proces 

nodig om vaak op maat gemaakte prefab-elementen te 

ontwikkelen.



Type 2: De 'Lego-aanpak', ofwel "design for manufacturing". Hierbij wordt een ontwerp 

gecreëerd dat gebruik maakt van gestandaardiseerde en geoptimaliseerde componenten 

die met hoge efficiëntie repetitief geproduceerd kunnen worden, en niet alleen voor één 

specifiek project. Het doel is een 'Minimum Viable Product'-benadering, waarbij het 

overgrote deel van het project op deze manier kan worden geassembleerd.
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• TAAK 1: Modulariseer en Standaardiseer Bouwcomponenten (MOSARD MOS - Mosard): Ontwerpers zijn al 
gewend om rekening te houden met standaardafmetingen van bouwcomponenten zoals liften, dakvlakvensters, 
en sandwichpanelen. De modulaire aanpak, in combinatie met BIM, streeft ernaar dit principe verder uit te 
breiden. Hoewel ontwerpers veel vrijheid behouden, wordt die vrijheid niet meer oneindig op de 
millimeterschaal. Voorgesteld wordt een reeks afmetingen die rekening houden met standaardafmetingen van 
basismaterialen zoals houten en gipsplaten, gericht op minimalisatie van afval en maximalisatie van flexibiliteit. 
Mosard heeft dit systeem geïntroduceerd, maar het bereik is te beperkt voor grootschalige implementatie. 
Buildwise en partners kunnen dit initiatief overnemen en op (inter)nationaal niveau bevorderen.

• TAAK 2: Ontwikkel Ontwerprasters voor Modelleersoftware: Het creëren van hulprasters die ontwerpers 
ondersteunen in het gebruik van modelleersoftware.

https://www.mosard.eu/system/
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MODULARISATIE laat PRODUCTIE MEERDERE PROJECTEN TOE (kost kleiner), TECHNISCHE OPTIMALISATIE, 
CIRCULAIR ….



• TAAK 3: test en begeleid het ontwerp van holistische, geoptimaliseerde Deelcomponenten: Het is van belang 
om deelcomponenten te ontwikkelen die aansluiten bij de bovengenoemde bouwmodularisatie, waarbij ook 
de randvoorwaarden worden geoptimaliseerd en gedocumenteerd. Dit vergt een transversale samenwerking 
binnen Buildwise om bedrijven hierbij te helpen. We hebben ook de gewoonte niet om de randvoorwaarden 
voor assemblage te bekijken, dit vergt een nieuwe ingesteldheid.

• TAAK 4: Ontwikkel  BIM-Objecten (TODW) (zowel generieke als specifieke BIM-objecten) van deze 
deelcomponenten, die vervolgens in bibliotheken van modelleersoftware beschikbaar worden gesteld voor 
gebruik. De voordelen zijn legio: er worden betere modellen gemaakt (BIM-technologie) met een correcte IFC-
export, alle technologische data zit erin, het wordt eenvoudiger om te ontwerpen rekening houdende met 
bouwindustrialisatie. Het model wordt veel meer gedetailleerd wat handig is voor allerhande simulaties (bvb. 
energieprestatie, LCA-optimalisatie), in het bijzonder voor kostestimaties, herbruikbaarheid (circulariteit…)

• TAAK 5: Karakteriseer commercieel beschikbare deelcomponenten op de juiste wijze (TECHCOM/ TODW):



• TAAK 6: Begeleid en coördineer de herziening van Huidige Lastenboeken: gebruik linked data en system engineering. 
Dit moet toelaten om specifieke lastenboeken op eenvoudige wijze af te leiden die alle schakeringen van volledig 
prestatiegerichte beschrijving alleen tot combinaties prestatie/uitvoering beschrijving of volledige klassieke 
beschrijving mogelijk te maken. Bij de uitvoeringsbeschrijvingen dienen snel nieuwe bouwsystemen te kunnen worden 
toegevoegd om deze innovaties ook te bespoedigen in de bouw. Op lange termijn moet gestreefd worden naar één 
tweetalig typebestek in België. Dit alles vereist een volledige heroverweging van de huidige praktijk, in lijn met de 
integratie van EIR en IDS bij elk BIM-object. Dit vergt ook een aanpassing van de Buildwise publicaties (zie hieronder). 
Soms wordt het argument gebruikt dat AI dit zal oplossen, AI kan helpen deze informatie te herstructureren, maar 
voordergelijke zeer omvangrijke documenten met duizenden verwijzingen zal dit pas echt goed werken bij een goed 
gestructureerd geheel.

• TAAK 7: Herbekijk de Buildwise publicaties en STS-en: traditioneel worden de type bestekken (VMSW, CCTB, Beliris, 
enz. ...) afgeleid van normen en publicaties van Buildwise. Deze typebestekken worden slechts om de x jaar aangepast. 
Het vergt immers behoorlijk wat inspanning om teksten uit onze publicaties, in het bijzonder uit de Technische 
Voorlichtingsnota’s aan te passen. We kunnen de Technische Voorlichtingsnota’s als referentiedocument blijven 
behouden zoals nu, maar ze moeten een bijlage omvatten die de wijzigingen/aanvullingen voor typebestekken omvat, 
rekening houdende met de hierboven beschreven nieuwe aanpak. Die bijlage zou de nieuwe STS-en kunnen vormen. 



• TAAK 8: Genereer, begeleid de Knowhow nodig voor Industriële Productie:

• TAAK 9: Ondersteun de verdere uitwerking van BIM als centrale data omgeving (CDE). De CDE moet het volledige 
ECOSYSTEEM van samenwerkende partijen (geïnformeerde klanten, assembleurs op de werf, gespecialiseerde 
bouwcomponent bedrijven, architecten gespecialiseerd in projecten met bouwindustrialisatie, geïnformeerde 
overheid, aangepaste logistiek, …) aansturen en toelaten te leren uit elk project (data harvesting / data borging). 
Uiteraard vergt dit een verdere aanzienlijke groei in BIM-technologie (bvb afsprakenstelsel, zie hoger) en 
kennisverspreiding binnen de sector.

• TAAK 10: Bevorder het gebruik van AI in het bouwproces, met speciale aandacht voor startups die innovatief 
gebruikmaken van AI voor onderdelen van het bouwproces.

• TAAK 11: Toon geslaagde bouwindustrialisatieprojecten via eigen publicaties, workshops en ondersteun de pers 
hierin alsook wedstrijden enz. Architecturale esthetiek dient ook een aandachtspunt te zijn!

• TAAK 12: Ondersteun het onderwijs bij het integreren van de nieuwe vereisten voor de industrialisatie van de 
bouw!





• ‘PREFAB IS LELIJK en REPETITIEF...
• Ik heb GEEN VERTROUWEN in deze NIEUWE 

BOUWMETHODEN (10 JAAR!)
• Ik ken de BOUWDETAILS NIET, IK WEET NIET HOE IK DIT 

MOET BEHEREN
• Het beperkt MIJN CREATIEVE VRIJHEID
• Ik heb geen VOORBEELDTEKSTEN voor 

BESTEKSOMSCHRIJVINGEN
• Zal ik PROBLEMEN tegenkomen met de BOUWVERGUNNING 

(bijv. BRANDWEER, RUIMTELIJKE ORDENING), TE GROOT 
RISICO

• TE VEEL WERK om me hieraan AAN TE PASSEN
• GEEN OBJECTEN in mijn MODELLEERSOFTWARE
• Is het echt GOEDKOPER of juist DUURDER?’"

Procesgedreven bouwindustrialisatie





INERTIE CLIENT -
SECTEUR





QUESTIONS : DIMENSION SOCIO-POLITIQUE :

➢ Voulons-nous agir dans ce domaine pour 
promouvoir l’INDUSTRIALISATION de la 
CONSTRUCTION ?

➢ Si oui, QUE peuvent faire BUILDWISE, 
EMBUILD, BOUWUNIE et d'autres 
partenaires ? (réseau d'affaires, promotion, 
journées d'étude, lobbying…)"
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2
Ontwikkelen van nieuwe markten: de trends en evoluties binnen en buiten de sector leiden ertoe dat er 
nieuwe markten en opportuniteiten ontstaan voor de bouw- en installatiebedrijven (bv. klimaatbewustzijn 
leidt tot energie-efficiënte oplossingen, toename van renovaties, focus op duurzaamheid …), al dan niet 
gepaard met de toepassing van nieuwe business modellen (bv.  aaS: as a Service modellen).



2
Ontwikkelen van nieuwe markten: de trends en evoluties binnen en buiten de sector leiden ertoe dat er 
nieuwe markten en opportuniteiten ontstaan voor de bouw- en installatiebedrijven (bv. klimaatbewustzijn 
leidt tot energie-efficiënte oplossingen, toename van renovaties, focus op duurzaamheid …), al dan niet 
gepaard met de toepassing van nieuwe business modellen (bv.  aaS: as a Service modellen).

• De evoluties in het energie- en waterlandschap stimuleren de duurzaamheidsgedachte in de Belgische 
bouwsector en bij klanten, zowel op het vlak van nieuwe technieken als van gebruikte materialen. Dit is 
duurder (aankoopkost en/of productiekost) maar leidt op de lange termijn tot een lagere energiefactuur 
en hogere verkoopwaarde van het bouwproduct. Keuzes met betrekking tot duurzaam bouwen worden 
zowel vanuit de klant als het bouwbedrijf geïnitieerd, adviesverlening wordt erg belangrijk. →Wat met 
openbare aanbestedingen en duurzaamheid? 

• De bouw- en installatiebedrijven moeten meer kunnen focussen op circulaire initiatieven en het verder 
beperken van afvalstromen.

• De verwachte toename en massificatie van renovaties zal zorgen voor een toenemende vraag voor 
specifieke competenties, vernieuwende bouwsystemen en aanpak rond het renoveren van gebouwen 
en in het bijzonder met het energiezuiniger maken ervan. 

• Daarnaast ontstaan tevens nieuwe markten voor de bouw- en installatiebedrijven door de 
technologische evoluties (bv. Smart Buildings, …), door de opkomst van nieuwe woonvormen, maar 
ook door nieuwe financieringsmodellen binnen de sector. Ook in de bouwsector zelf kunnen er 
diensten aangeboden worden via een as-a-Service model, waarbij de aannemer zelf eigenaar blijft van 
een installatie of gebouw, en de klant dit niet als product, maar wel als dienst afneemt. Dit vergt nieuwe 
competenties en het werken aan een langdurige klantenrelatie.



5.360.000 buildings
84% built before 1981

± 28.000 
New buildings /year

± 32.000
Retrofitting permits

0.6% of all buildings

Energetic retrofittingMÉTIER
GREEN

DEAL

BOUW

4.0
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3
Evoluties en verschuivingen in de waardeketen: verdere evoluties in de bouwsector leiden tot verschuivingen  
in de waardeketen van de bouwsector, waarbij bouw- en installatiebedrijven hun diensten of verbreden, dan 
wel meer gaan focussen, aannemers nieuwe rollen gaan opnemen, maar ook dat bedrijven van buiten de 
sector hun intrede doen in activiteiten die traditioneel enkel door aannemers uitgevoerd werden.



3
Evoluties en verschuivingen in de waardeketen: verdere evoluties in de bouwsector leiden tot verschuivingen  
in de waardeketen van de bouwsector, waarbij bouw- en installatiebedrijven hun diensten of verbreden, dan 
wel meer gaan focussen, aannemers nieuwe rollen gaan opnemen, maar ook dat bedrijven van buiten de 
sector hun intrede doen in activiteiten die traditioneel enkel door aannemers uitgevoerd werden.

• Bouw- en installatiebedrijven zullen verschillende strategieën toepassen: ofwel via een bredere 
dienstverlening met meerdere activiteiten uit de waardeketen en een meer overkoepelende rol (bv. 
focus op project- en stakeholdermanagement, stroomlijnen van de samenwerking, …), terwijl andere 
bedrijven zich meer zullen focussen op specifieke doelgroepen, nichemarkten, of competenties,
waarbij hoofdzakelijk de specifieke expertise en de klantenrelatie een concurrentieel voordeel worden. 

• De (technologische) evoluties leiden tot een opportuniteit voor de aannemers om te evolueren naar 
een meer adviserende en begeleidende rol voor hun klanten. Dit vergt kennis en soft skills!

• De toename van complexiteit en aantal partijen op de werf leidt tot de noodzaak aan steeds meer 
coördinerende en communicatieve rollen en verantwoordelijkheden van bouw- en installatiebedrijven 
(Project Management en Stakeholder Management). Een doorgedreven bouwindustrialisatie zal een 
potentiële impact hebben op de rol en verantwoordelijkheid van de architect versus de 
bouwprofessional (bv. fabrikanten).

• Verschuivingen bij aannemers en fabrikanten: aannemers verbreden hun diensten naar 
projectontwikkeling, toelevering en off-siteproductie, … Fabrikanten leveren meer rechtstreeks diensten 
aan (eind)klanten, bijvoorbeeld ‘as-a-service (aaS) business modellen’. Hierdoor ontstaat concurrentie 
tussen beide groepen, zowel op vlak van dienstenaanbod als op vlak van aanwerven van medewerkers. 
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Directe implicaties voor de bouwsector: het BM onder druk!



TRY OUT WS 
Groei van uw bedrijf in uitdagende tijden
Développez votre entreprise …

5. Opvolging Studie (KPMG)   2/3



“Door de uitnodiging voor de workshop van gisteren was ik bijzonder
gecharmeerd. De workshop zelf vond ik zeer inspirerend. Die had ik
graag twintig jaar geleden gekregen !”

De nieuwe aanpak zal volgens mij meer invloed hebben op de 
vernieuwing van de bouwsector dan zes decennia gewaardeerde
technische ondersteuning.

5. Opvolging Studie (KPMG)   3/3
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4
Ecosysteem denken en co-creatie: bouw- en installatiebedrijven dienen verder te kijken dan 
binnen de eigen bedrijfsgrenzen en individuele projecten, en moeten co-creaties aangaan binnen 
en overheen de waardeketen. Co-creatie heeft dan betrekking op alle actoren  binnen het 
bouwproces: de aannemers, de onderaannemers, de architecten, leveranciers, fabrikanten, 
(eind)klanten, …



4
Ecosysteem denken en co-creatie: bouw- en installatiebedrijven dienen verder te kijken dan binnen de eigen 
bedrijfsgrenzen en individuele projecten, en moeten co-creaties aangaan binnen en overheen de 
waardeketen. Co-creatie heeft dan betrekking op alle actoren  binnen het bouwproces: de aannemers, de 
onderaannemers, de architecten, leveranciers, fabrikanten, (eind)klanten, …

• “Co-creatie en ecosysteem denken” leidt tot nieuwe (innovatieve) oplossingen voor vele uitdagingen: 
actieve (structurele) samenwerkingen kunnen capaciteitsproblemen ondervangen (‘War for Talent’), ze 
verbeteren het vertrouwen en de efficiëntie op de werven met snellere opleveringen tot gevolg, ze 
ondervangen logistiek- en voorraadproblemen (bv. ter beschikking stellen van materiaal en ruimte) en 
ze versterken onderhandelingen posities. Bouw- en installatiebedrijven kunnen zich verbinden in 
structurele ecosystemen om mekaar onderling te versterken en samen de markt op te gaan.

• De toenemende verwachtingen van de klant verplichten bouw- en installatiebedrijven om co-creaties 
aan te gaan met (eind)klanten ten voordele van een betere communicatie en klantenrelatie.

• De introductie van management concepten (bv. Lean, Agile/Scrum, …) bij co-creatie  kunnen resulteren 
in een betere samenwerking met alle betrokken stakeholders. Duidelijke afspraken, vertrouwen, 
communicatie en transparantie tussen de betrokken stakeholders zijn essentieel. 

• Succesvol samenwerken in ‘Bouwteams’ leidt tot terugkerende toekomstige samenwerkingen (wat met 
kritischer, kleinere bedrijven?). De klant/bouwheer moet echter een duidelijk aanspreekpunt hebben 
binnen het bouwteam en de klant/bouwheer moet een integraal deel vormen van het Bouwteam. De 
verschillende regionale, juridische kaders zullen de keuze van actoren in een “Bouwteam” beïnvloeden.

• De rol, en de daarbij horende competenties, van de aannemer in het bouwproces verschuift met meer 
focus op communicatie en stakeholdermanagement.
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5 Stimuleren van lange termijn denken om flexibel te kunnen omgaan met onverwachte toekomstige 
gebeurtenissen (bvb. dalende vraag):
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5 Stimuleren van lange termijn denken om flexibel te kunnen omgaan met onverwachte toekomstige 
gebeurtenissen (bvb. dalende vraag):

De bouwsector heeft door het nog steeds succesvol huidig businessmodel, gebrek aan middelen en hoge 
werklast over het algemeen een focus op te korte termijn (gebeurtenissen) waarbij een noodzakelijke 
zelfreflectie van het huidige business model of investeringen in digitalisatie, industrialisatie, … en hun 
toegevoegde waarde zelden gebeuren. 
Onderstaand worden drie voorbeelden gegeven waarvoor investeringen noodzakelijk zijn om op lange 
termijn te kunnen renderen: 
• Het uitdenken en implementeren van nieuwe business modellen (bv. As-a-service);
• Doorgedreven digitalisatie en bouwindustrialisatie kan leiden tot efficiëntiewinsten en reduceren van 

manuele handelingen. 
• Het bestaande just-in-time principe van de logistieke keten vertoonde door globale gebeurtenissen 

zwaktes met disrupties op wereldwijde schaal  en een duidelijke lokale impact hebben (bv. lever-
termijnen, onbeschikbaarheid materialen, stijgende grondstof-, energie- en materiaalprijzen, ...).
Nieuwe vormen van structurele voorraadstrategieën zijn nodig.

• De lange termijngedachte is ook van belang om klaar te zijn voor de toekomst (efficiënter omgaan met 
beschikbare ruimte bv. door delen van ruimtes / flexibeler, dynamischer inrichting van beschikbare 
ruimtes en technische installaties doorheen de levenscyclus van de mens (Agile buildings) / innovatieve 
invulling van (bestaande) gebouwen om wonen betaalbaar te houden en duurzaamheidsdoelstellingen 
te behalen / opwaardering van competenties van de medewerkers). 




